
 

 
Автономная некоммерческая образовательная организация высшего образования 

 
Международный институт компьютерных технологий 

 

 

 
УТВЕРЖДАЮ 

Декан факультета среднего профессионального 
образования 

         ______________________ Белоусова О.В. 

«23»  января   2026 г. 

 
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 «Основы бережливого производства» 
 
 
 

По профессии 54.01.20 Графический дизайнер 
 
Квалификация (степень) выпускника: графический дизайнер 

 
Факультет(ы): среднего профессионального образования 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Воронеж  
2026 



 

Рабочая программа разработана в соответствии с: 
 
— федеральным государственным образовательным стандартом среднего 

профессионального образования по профессии 54.01.20 Графический дизайнер, 
утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 09 декабря 2016 г. N 1543; 

 
— учебным планом Международного института компьютерных 

технологий по профессии 54.01.20 Графический дизайнер, утвержденного 
Учёным советом Института 23.01.2026 г., протокол №4. 

 
и примерной рабочей программы учебной дисциплины «Основы 

бережливого производства» для профессиональных образовательных 
организаций, одобренной на заседании Педагогического совета ФГБОУ ДПО 
ИРПО (протокол № 19 от 23.07.2024). 

 
Индекс – 54.01.20 ГД 
 

 

 

 

 
Составитель: преподаватель _______________ Л.В. Ефимова 

 

Рабочая программа обсуждена и одобрена на заседании предметной 
(цикловой) комиссии № 2 

«12» января 2026 г., протокол №4 

 

Рабочая программа одобрена педагогическим советом МИКТ 

«16» января 2026 г., протокол №3 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1. Область применения рабочей программы 
Программа учебной дисциплины является частью программы подготовки 

специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по профессии 54.01.20 
Графический дизайнер 

 
1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы:  
дисциплина входит в общепрофессиональную подготовку и имеет код по 

рабочему учебному плану – ОП.10. 
 

1.3. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

 
В ходе изучения программы учебной дисциплины (модуля) обучающийся должен 

пройти углубленную подготовку для формирования следующих компетенций: 
- перечень общих компетенций: 
ОК 07 – Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 
действовать в чрезвычайных ситуациях. 

- перечень профессиональных компетенций: 

 
Код 

ПК, ОК 

Уметь Знать 

 ОК 07 
ПК 4.2 
 

- осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства; 
- моделировать производственный 
процесс и строить карту потока 
создания ценности; 
- применять методы диагностики 
потерь и устранять потери в 
процессах; 
- применять ключевые инструменты 
анализа и решения проблем, 
оценивать затраты на 
несоответствие; 
- организовывать работу коллектива 
и команды в рамках реализации 
проектов по улучшениям;  
- применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов 
организации/производства 

- принципы и концепцию 
бережливого производства; 
- основы картирования потока 
создания ценности (создание карт 
целевого, идеального и текущего 
состояния потока создания 
ценности); 
- методы выявления, анализа и 
решения проблем производства; 
- инструменты бережливого 
производства; 
- принципы организации 
взаимодействия в цепочке процесса; 
- виды потерь и методы их 
устранения;  
- современные технологии 
повышения производительности 
труда; 
- технологии внедрения улучшений 
производственного процесса; 
- систему подачи предложений по 
улучшению в области повышения 
эффективности труда 



 

ПК 4.2 – Проводить мастер-классы, семинары и консультации по современным 
технологиям в области графического дизайна. 

 
1.4. Планируемые личностные результаты освоения дисциплины 
В рамках программы дисциплины студентами осваиваются личностные результаты 

(ЛР) в соответствии с рабочей программой воспитания по профессии 54.01.20 Графический 
дизайнер 

 
1.4.1. Перечень личностного развития: 

 

1.5. Рекомендуемое количество часов на освоение программы дисциплины: 
максимальной учебной нагрузки обучающегося                         124 часа, в том числе: 
обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося     64 часов; 
самостоятельной работы обучающегося                                      48 часа; 
промежуточной аттестации (экзамен)                                          12 часов 
 
 
2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы 
Объем 
часов 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 124 

Вариативная часть от объема образовательной программы 48 

Самостоятельная работа 48 

Суммарная учебная нагрузка во взаимодействии с преподавателем 64 

в том числе: 

теоретическое обучение 32 

практические занятия 32 

лабораторные занятия - 

контрольная работа - 

Промежуточная аттестация (экзамен) 12 

Код 
личностных 
результатов 

 
Наименование  личностных результатов 

ЛР 06 Ориентированный на профессиональные достижения, деятельно 
выражающий познавательные интересы с учетом своих способностей, 
образовательного и профессионального маршрута, выбранной квалификации 

ЛР 15 Демонстрирующий готовность и способность к образованию, в том числе 
самообразованию, на протяжении всей жизни; сознательное отношение к 
непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и 
общественной деятельности 



 

 

2.2. Структура дисциплины 

Коды 
профессионал

ьных    и 
общих 

компетенций 

Наименован
ия разделов 
дисциплины 

Суммарный 
объем 

нагрузки, 
час. 

Объем дисциплины, час. 

Самост
оятель

ная 
работа 

Всего, 
час 

В том числе 

Лекц
ии 

Практ
ически

е 
заняти

я 

Лабор
аторн
ые 
заняти
я 

ОК 07 
ПК 4.2 

 

Раздел 1. 
Бережливое 
производств
о: основные 
понятия, 
принципы, 
методология, 
проблематиз
ация 

58 32 16 16 - 26 

ОК 07 
ПК 4.2 

 

Раздел 2. 
Реализация 
принципов 
бережливого 
производства 
в 
профессиона
льной 
деятельности 

54 32 16 16 - 22 

Итого: 112 64 32 32 - 48 
промежуточная аттестация 
(экзамен) 

12      

Всего: 124      
 
 
 

 



 

2.3. Тематическое содержание дисциплины 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 32  

Тема 1.1 
Основные 
понятия и 

методология 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 10 ОК 07 
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области 
применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого 
производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое 
производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация 
"Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО 
"Сбербанк России") 

6 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения 
оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра) 

4 

Самостоятельная работа обучающихся  
Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в 
профессиональной деятельности (области применения и конкурентные преимущества 
использования) 

8 

Тема 1.2 
Принципы и 
концепция 

системы БП. 
Картирование 

потока создания 
ценности. 
Потери и 
действия, 

добавляющие 
ценность 

Содержание учебного материала 10 ОК 07 
ПК 4.2 

 
Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 
применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 
картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования 
потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока 
создания ценности. Типичные ошибки при картировании 

6 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 
учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в 
соответствии с предложенным алгоритмом 

4 

Самостоятельная работа обучающихся 
Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) 
глазами заказчика 

8 



 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 
Тема 1.3 

Методы решения 
проблем 

Содержание учебного материала 12 ОК 07 
 Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. 
Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения  

4 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 
реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 
декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка корректирующих 
действий) 

8 

Самостоятельная работа обучающихся 
Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной 
проблеме профессиональной деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма 
перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты) 

10 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 32  

Тема 2.1 
Методы и 

инструменты 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 14  

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 
деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S), 
методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 
(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 
непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства 
«точно в срок» (канбан) 

6 ОК 07 
ПК 4.2 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого производства в 
учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 
спецификой и профессиональной направленностью 

8 

Самостоятельная работа обучающихся 
Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), быстрой переналадки (SMED) 
и организации производства «точно в срок» (канбан) для решения проблем, выявленных 
в рамках реализуемого учебного проекта 

8 



 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

Тема 2.2 
Внедрение 

методов 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 8 ОК 07 
ПК 4.2 Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 

структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. Производственная 
культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

4 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого производства. 
Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь 

4 

Самостоятельная работа обучающихся 
Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности. 

6 

Тема 2.3 
Технологии 
лидерства, 

вовлечения и 
мотивации 
персонала 

Содержание учебного материала 10 ОК 07 
ПК 4.2 Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по 
улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 
персонала и обучение  

6 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации персонала в рамках учебного 
проекта  

4 

Самостоятельная работа обучающихся  
Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала 

8 

Промежуточная аттестация (экзамен) 12  

Всего: 124  

 
 



 

3.УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1. Требования к материально-техническому обеспечению  

Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены 
следующие специальные помещения: 

Кабинет социально-экономических дисциплин, оснащенный оборудованием: 
- Демонстрационные плакаты; 
- Возможно использование переносного мультимедийного оборудования. 

 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 

имеет печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы для 
использования в образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда 
образовательной организацией выбирается не менее одного издания из перечисленных 
ниже печатных изданий и (или) электронных изданий в качестве основного, при этом 
список может быть дополнен новыми изданиями. 

 

3.2.1. Основные источники 
 

1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса 
поставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. 
Герами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 322 с. 
— (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-10776-0. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517345  

2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е 
изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст: 
электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/364793  

3. Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса 
подходит /О. Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО «НЕЙРОС». 
Санкт-Петербург, 2024— URL: https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-
proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/ 

4. Киселев, А.А. Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — 
Москва: КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: 
https://book.ru/book/938341  

 

3.2.2.  Дополнительные источники 
1. Виниченко, В. А. Бережливое производство: учебное пособие / В. А. Виниченко. – 

Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. –  100 с. – ISBN 978-5-7782-4328-6. – Текст: 
электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254 

2. Вэйдер, М. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по 
внедрению методик бережливого производства: справочник / М. Вэйдер // Москва: 
Альпина Паблишер, 2020. - 125 с.  

3. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы 
их применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 
техническому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата 
введения 2024-02-01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: 
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343   

 

3.2.3. Интернет-ресурсы 
 



 

1. Электронная библиотечная система PROFобразование [сайт]. – URL: 

https://profspo.ru/. 
2. Электронно-библиотечная система IPRbooks [сайт]. – URL: https://iprbooks.ru 
3. Справочная правовая система Консультант Плюс [сайт]. – 

URL:https://www.consultant.ru/ 



 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ      УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 
- принципы и концепцию 
бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 
принципах становления и развития 
бережливого производства; 
- формулирует основные понятия 
бережливого производства;  
- поясняет содержание принципов 
бережливого производства в 
соответствии с направленностью 
профессиональной деятельности 

Тестирование. 
Устный опрос. 

Наблюдение за ходом 
выполнения 

практических работ. 
Оценка решений 

ситуационных задач и 
выполнения 

проектной работы. 
Промежуточная 

 аттестация. 
- основы картирования 
потока создания ценности 
(создание карт целевого, 
идеального и текущего 
состояния потока создания 
ценности) 
 

- описывает основные подходы к 
картированию потока создания ценности 
- владеет основными понятиями для 
картирования процесса 
- составляет карты целевого, идеального 
и текущего состояния потока создания 
ценности 
- демонстрирует системные знания о 
действиях, добавляющие ценности и 
уменьшающих потери 

- методы выявления, 
анализа и решения проблем 
производства 

- владеет основными методами 
выявления и анализа проблем 
- формулирует перечень необходимых 
шагов/действий для решения проблем 

- инструменты бережливого 
производства 

- демонстрирует системные знания об 
инструментах бережливого 
производства и областях его 
применения; 
- оперирует знаниями при выборе 
инструментов для решения 
производственной задачи, приводит 
теоретическое обоснование 
потенциальной пользы и рисков 

- принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 
цепочке процесса 
- описывает последовательность 
организационных действий для 
улучшения процесса 

- виды потерь и методы их 
устранения 

- демонстрирует знания по типизации 
производственных потерь и причинах их 
возникновения 

- современные технологии 
повышения 
производительности труда 

- демонстрирует системные знания о 
ключевые показатели эффективности 
бережливого производства 



 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- технологии внедрения 
улучшений 
производственного 
процесса 

- владеет основными понятиями 
реинжиниринга и демонстрирует знания 
инструментов процесса преобразований 
- описывает основные подходы к 
технологии мотивации персонала, 
принципы и методики вовлечения 
персонал в процесс непрерывных 
улучшений 

- систему подачи 
предложений по 
улучшению в области 
повышения эффективности 
труда 

- формулирует перечень необходимых 
шагов для подачи предложений по 
улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 
- осуществлять 
профессиональную 
деятельность с 
соблюдением принципов 
бережливого производства 

- демонстрирует понимание способов 
реализации принципов бережливого 
производства в профессиональной 
деятельности при решении 
производственных задач 

Кейс-метод.  
Деловая игра.  

Оценка решений 
ситуационных задач. 
Выполнение и защита 

проектной работы.  
Промежуточная  

аттестация. 
  

- моделировать 
производственный процесс 
и строить карту потока 
создания ценности 

- демонстрирует навык картирования 
потока создания ценности 
- выбирает средства и методы 
моделирования и описания процесса  

- применять методы 
диагностики потерь и 
устранять потери в 
процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 
диагностировать и устранять потери в 
процессах 

- применять ключевые 
инструменты анализа и 
решения проблем, 
оценивать затраты на 
несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 
инструментов диагностики проблем 
- оценивает «цену» производственной 
ошибки и определяет возможность для 
корректирующих действий 
- предлагает алгоритм решения с учетом 
имеющихся ресурсов и ограничений 

- организовывать работу 
коллектива и команды в 
рамках реализации проектов 
по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 
работу коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по улучшениям 

- применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов 
организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 
применения инструментов бережливого 
производства в заданных 
производственных условиях 
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Цель фонда оценочных средств. Оценочные средства предназначены 
для контроля и оценки образовательных достижений обучающихся, 
освоивших программу учебной дисциплины «Основы бережливого 
производства». Перечень видов оценочных средств соответствует Рабочей 
программе дисциплины. 

Фонд оценочных средств включает контрольные материалы для 
проведения текущего контроля в форме индивидуальных заданий при 
выполнении цикла лабораторных работ и промежуточной аттестации в форме 
вопросов и заданий (могут быть заданы как в форме билета, так и 
экзаменационного теста) к экзамену. 

Структура и содержание заданий - задания разработаны в 
соответствии с рабочей программой дисциплины «Основы бережливого 
производства». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

1. Паспорт фонда оценочных средств 

Результатом освоения учебной дисциплины являются предусмотренные ФГОС по 
специальности умения и знания, направленные на формирование общих и 
профессиональных компетенций. 

Модели контролируемых компетенций при освоении дисциплины 
 

Формируем 
ые 

компетенци и 

Планируемые результаты 
обучения по дисциплине, 
характеризующие этапы 

формирования компетенций 

Виды оценочных средств* 

Текущий 
контроль 

Промежуточная 
аттестация 

ОК 07 
ПК 4.2 

       
 

- осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением принципов 
бережливого производства; 
- моделировать производственный 
процесс и строить карту потока создания 
ценности; 
- применять методы диагностики потерь 
и устранять потери в процессах; 
- применять ключевые инструменты 
анализа и решения проблем, оценивать 
затраты на несоответствие; 
- организовывать работу коллектива и 
команды в рамках реализации проектов 
по улучшениям;  
- применять инструменты бережливого 
производства в соответствии со 
спецификой бизнес-процессов 
организации/производства 

 
 
 
 
Собеседован 
ие (устный 
опрос), 

задания 
практически х 

работ, 
тестовые 
задания 

 
 
 
 
Вопросы к экзамену 



 

2.ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ УРОВНЯХ И ЭТАПАХ ИХ 
ФОРМИРОВАНИЯ. ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 
2.1 Показатели, критерии и шкалы оценивания компетенций на этапах их формирования 

 

 

Код 
компетенци 

и 

 

Описание этапов формирования компетенции 
Критерии оценивания 

(признаки, на основании которых 
происходит оценка по показателям) 

Шкалы 
оценивания 

Традиционная 

 - принципы и концепцию бережливого производства; 
- основы картирования потока создания ценности (создание 
карт целевого, идеального и текущего состояния потока 
создания ценности); 
- методы выявления, анализа и решения проблем 
производства; 
- инструменты бережливого производства; 
- принципы организации взаимодействия в цепочке 
процесса; 
- виды потерь и методы их устранения;  
- современные технологии повышения производительности 
труда; 
- технологии внедрения улучшений производственного 
процесса; 

- систему подачи предложений по улучшению в области 
повышения эффективности труда 

излагает материал неполно и допускает  
3 

 неточности в определении понятий или (удовлетворительно) 
 формулировке правил; не умеет  
 достаточно глубоко и доказательно  

 обосновать свои суждения и привести  

 свои примеры; излагает материал  

 непоследовательно и допускает ошибки в  

 языковом оформлении излагаемого.  

ОК 07 дает ответ, удовлетворяющий тем же 4 (хорошо) 
ПК 4.2 требованиям, что и для оценки  

 «отлично», но допускает 1–2 ошибки,  

 которые сам же исправляет, и 1–2  

 недочета в последовательности и  

 языковом оформлении излагаемого.  

 Материал изложен полностью (отвечает 5 (отлично) 
 на вопрос), дает правильное определение  

 основных понятий; обнаруживает  

 понимание материала, может обосновать  

 свои суждения, применить знания на  

 практике, может привести необходимые  

 примеры не только из учебника, но и  

 самостоятельно составленные  
 Умения:    Теоретическое содержание дисциплины 3 
      освоено частично, но пробелы не носят (удовлетворительно) 



 

Код 
компетенци 

и 

 

Описание этапов формирования компетенции 
Критерии оценивания 

(признаки, на основании которых 
происходит оценка по показателям) 

Шкалы 
оценивания 

Традиционная 

- осуществлять профессиональную деятельность с 
соблюдением принципов бережливого производства; 
- моделировать производственный процесс и строить карту 
потока создания ценности; 
- применять методы диагностики потерь и устранять потери 
в процессах; 
- применять ключевые инструменты анализа и решения 
проблем, оценивать затраты на несоответствие; 
- организовывать работу коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по улучшениям;  
 - применять инструменты бережливого производства в 
соответствии со спецификой бизнес-процессов 
организации/производства 

существенного характера, необходимые 
практические умения и навыки работы с 
освоенным материалом в основном 
сформированы. 

 

Теоретическое содержание дисциплины 
освоено полностью, без пробелов, 
некоторые практические умения работы 
с освоенным материалом сформированы 
недостаточно. 

4 (хорошо) 

Теоретическое содержание дисциплины 
освоено полностью, без пробелов, 
необходимые практические умения 
работы с освоенным материалом 
сформированы, все предусмотренные 
рабочей программой дисциплины 
учебные задания выполнены 

5 (отлично) 



 

1. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 
НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И ОПЫТА 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Блок А «Знания» 
 

1.1. Оценочное средство - Собеседование (устный опрос) 
 

1. Объясните смысл двух основных принципов бережливого производства? Какие цели 
достигаются при внедрении этих принципов? 
2. Если вы внедрили на предприятии джидокэ и систему «точно вовремя», и они исправно 
работают значит ли это, что ваше предприятие – бережливое. Почему?  
3. Как вы думаете, удобно ли работать операторам, если на линии работает инструмент 
визуального контроля андон? Перечислите по пунктам, в чем это удобство заключается.  
4. Дайте определение понятию «бережливое производство».  
5. Чем вызвана необходимость применения концепции «бережливое производство»?  
6. Назовите основные виды потерь.  
7. Перечислите основные инструменты бережливого производства.  
8. Дайте определение понятию «реинжиниринг бизнеса».  
9. Раскройте принципы перепроектирования бизнес-процессов.  
10. Перечислите факторы, влияющие на процесс реинжиниринга.  
11. Раскройте алгоритмы бережливого производства.  
12. Методика расчёта экономической эффективности мероприятий бережливого производства 
за счет устранения дефектов.  
13. Объясните схему толкающей системы управления. 
14. Объясните схему тянущей системы управления.  
15. В чем заключается сущность и цели системы 5S?  

Критерии оценивания: 
1) полнота и правильность ответа; 
2) степень осознанности, понимания изученного; 
3) языковое оформление ответа. 

 
Показатели и шкала оценивания: 
Оценка «5 (отлично)» ставится, если обучающийся: полно и аргументировано 

отвечает по содержанию вопроса; демонстрирует понимание материала, может обосновать 
свои суждения, привести примеры, иллюстрирующие ответ, излагает материал логично и 
грамотно, способен применить знания на практике. 

Оценка «4 (хорошо)» ставится, если обучающийся дает ответ, удовлетворяющий тем 
же требованиям, что и для оценки «5», но допускает 1-2 негрубые ошибки, которые 
исправляет самостоятельно. 

Оценка «3 (удовлетворительно)» ставится, если обучающийся обнаруживает знание 
и понимание основного программного материала, но: допускает отдельные ошибки при 
изложении материала и в построении речи, не достаточно полно и аргументировано 
обосновывает свои суждения, затрудняется привести свои примеры и самостоятельно 
применить знания на практике. 



 

Оценка «2 (неудовлетворительно)» ставится, если обучающийся обнаруживает 
незнание большой части программного материала, допускает грубые и частые ошибки в 
формулировке определений и правил, искажающие их смысл, непоследовательно и 
неправильно излагает материал. 

 

1.2. Оценочное средство - Тестовые задания 

 
1) Какой из следующих подходов используется в бережливом производстве?  
1. расчет оптимального размера партии  
2. производство на склад 
3. производить, пока есть материалы  
4. избыток производительности оборудования 
 
2) Основная цель любой деятельности по совершенствованию – это:  
1. сокращение персонала  
2. устранение потерь  
3. снижение гибкости  
4. исключение возможности принятия решений на нижних уровнях управления  
 
3) Что лежит в основе Бережливого подхода?  
1. Сокращение финансовых затрат  
2. Ценность для потребителя  
3. Увеличение доли рынка  
4. Качество продукции  
 
4) Расчет цены продукции в бережливом производстве:  
1. Себестоимость + Прибыль = Цена для покупателя.  
2. Прибыль = Цена покупателя – Затраты на производство  
 
5) Система 5S это:  
1. Система планирования административно-хозяйственной деятельности  
2. Система, которая внедряется после стандартизации рабочих мест  
3. Система, направленная на эффективную организацию рабочих мест  
4. Система, обеспечивающая уборку рабочих мест  
 
6) На что влияет система 5 «S»?  
1. На качество и периодичность уборки рабочих мест  
2. На трудоемкость, рабочую последовательность и сложность выполняемой работы  
3. На производительность, безопасность и качество.  
4. Все вышеперечисленные  
 
7) Какой этап не входит в процесс 5S?  
1. Стандартизируй  
2. Сортируй  
3. Содержи в порядке  
4. Созерцай  
 
8) Карта потока создания ценности – это:  
1. Взаимосвязь действий по изготовлению изделия.  
2. Метод наблюдения, осуществляемый для изучения затрат времени.  
3. Достаточно простая и наглядная графическая схема.  
 



 

9) Для начала любой работы по совершенствованию потоком создания ценности критически 
важна следующая информация:  
1. состояние производственных мощностей  
2. требования потребителя  
3. возможности поставщика  
4. состояние системы управления производством  
 
10) Ценность для потребителя определяется как: 
1. стоимость  
2. доставка 
3. надежность  
4. реакция на требования  
5. все из перечисленного  
 

Критерии оценивания 
1) Полнота выполнения тестовых заданий; 
2) Своевременность выполнения; 
3) Правильность ответов на вопросы; 
4) Самостоятельность тестирования; 

 
Показатели и шкала оценивания: 
- оценка «отлично» при правильных ответах на 85-100% задания; 
- оценка «хорошо» при правильных ответах на 69-84 % задания; 
- оценка «удовлетворительно» при правильных ответах на 51-68% задания; 
- оценка «неудовлетворительно» 50% и менее верных ответов. 

 
 

Блок Б «Умения» 
 

1.3. Оценочное средство «Практическая работа» 
 

Кейс-задача основана на просмотре видеоматериала «Трудно быть боссом» в рамках 
проводимого занятия.  

В результате просмотра предлагается ответить на следующие вопросы:  
Вопросы и задания  
1. Какие принципы не соблюдались на заводе металлоконструкций и котлостроения в 

Кашире?  
2. Какие виды потерь были вами выявлены в ходе просмотра видеоролика? 
3. Существует ли прямая связь между топ-менеджментом завода и его операционным 

ядром? Поясните ответ, в каком конкретно фрагменте это отражено.  
4. Какие еще предложения по улучшению процессов на заводе вы могли бы 

сформулировать в дополнение к предложениям героя ролика? 
 

Критерии оценивания: 
1. Полнота выполнения практической работы; 
2. Своевременность выполнения работы; 
3. Последовательность и рациональность выполнения работы; 
4. Степень осознанности и понимания выполнения задания. 

 
Шкала и показатели оценивания: 

Оценка «отлично» ставится если задания выполнены полностью, бухгалтерские 
корреспонденции проведены правильно, документы составлены и оформлены корректно, 



 

не нарушены сроки выполнения задания. 
Оценка «хорошо» ставится за правильное выполнение с учетом 2-3 

несущественных ошибок; бухгалтерские корреспонденции проведены правильно, 
документы составлены и оформлены корректно, сроки выполнения задания не нарушены. 

Оценка «удовлетворительно» ставится за выполнение задания правильно не менее 
чем на половину или если допущена существенная ошибка; в бухгалтерских 
корреспонденциях и составленных документах присутствуют ошибки; при соблюдении 
сроков выполнения задания, но с соблюдением технологии и отсутствием ошибок. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если при выполнении задания 
допущены две (и более) существенные ошибки или задание не выполнено вообще; задание 
выполнено с нарушением сроков. 

1.4. Вопросы для промежуточной аттестации 
 

В соответствии с учебным планом по дисциплине «Основы бережливого 
производства»  предусмотрены следующие формы контроля: 

 
4 семестр – экзамен 

 
1.4.1. Вопросы к экзамену по дисциплине «Основы бережливого производства» 

 
1. Концепция бережливого производства: исторический аспект.  
2. История внедрения инструментов и принципов бережливого производства Г. Фордом и Т. 
Оно.  
3. Основные принципы современной системы бережливого производства.  
4. Кайдзен в деятельности компании и персонала компании.  
5. Карта потока создания ценности – характеристика, цель, алгоритм составления, виды.  
6. Диаграмма «Спагетти» - назначение и особенности.  
7. «5 Почему» - инструмент определения первопричины проблем.  
8. Диаграмма «Ямазуми» - характеристика, визуальное построение, основные показатели. 
 9. Характеристика и основные факторы диаграммы «Исикава».  
10. Типы потерь в бережливом производстве, примеры в производственном процессе.  
11. Основные показатели в бережливом производстве. Формулы расчета.  
12. Российский опыт внедрения инструментов бережливого производства.  
13. Область применения инструментов TQC и TPM в производственном процессе.  
14. Сущность принципов «Встроенное качество» и «Точно вовремя (Just- in-time)».  
15. Системы канбан, PDCA и SQDCM.  
16. Основные термины в бережливом производстве. 
17. Концепция треугольника эффективности.  
18. Концепция Генри Минцберга. 
 

Критерии оценивания: 
1. Полнота ответа, последовательность и логика изложения; 
2. Аргументированность и качество ответов на вопросы; 
3. Осознанность излагаемого материала; 
4. Полнота и последовательность выполнения практического задания; 

 
Шкала и показатели оценивания: 

 
- оценка «отлично» выставляется студенту, если ответ полный и правильный на 

основании изученного материала; 
- материал изложен в определенной логической последовательности, литературным 

языком; 



 

- задача решена верно, приведено полное правильное решение, включающее 
правильный ответ и полное верное объяснение с указанием применяемых формул, законов, 
правил. 

- ответ самостоятельный; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если ответ полный и правильный на 
основании изученного материала; 

- материал изложен в определенной логической последовательности, при этом 
допущены две-три несущественные ошибки, исправленные по требованию преподавателя; 

- решение задачи вызвало небольшие затруднения; ответ получен, решение в целом 
верное, но либо недостаточно обоснованное, либо содержит вычислительные погрешности, 
в результате которых ответ может быть неверным. 

- потребовалась помощь преподавателя; 
- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если ответ полный, но при 

этом допущена существенная ошибка или ответ неполный, несвязный; 
- задача решена, но допущены ошибки в вычислениях, единицах измерений, студент 

выполняет практическое задание с небольшой помощью преподавателя; 
-оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если отмечаются такие 

недостатки в подготовке ученика, которые являются серьезным препятствием к успешному 
овладению последующим материалом, решение не соответствует ни одному из критериев, 
перечисленных выше. 
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